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リハビリテーション
― マネジメント／キャリアデザイン／地域連携―

株式会社Ｓｉｅｇ
代表取締役 文野勝利

宮古地域リハビリテーション広域支援センター（みやこリハ.net）主催研修会
2019.7.27

１．マネジメント（個人と組織の観点）

２．セラピストのキャリアデザイン

３．多職種連携と地域事業

１．自身の課題が明確になる♡

２．新たな行動目標が作れる♡

３．ワクワクして終われる♡

マネジメント

引用 https://hodai.globis.co.jp/courses/27828b05

https://hodai.globis.co.jp/courses/27828b05
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引用 https://heart-quake.com/article.php?p=4964

マネジメントの目的

設定した目標に沿って組織を運営する

マネジメントの５Ｒｕｌｅｓ

1. 目標設定

2. 組織する

3. 動機付け

4. 評価する

5. 人材育成

何に、どこに向かうのか

誰の協力が必要なのか

どのように動いてほしいか

適切か？→更なる動機付け

指標作り・リーダー養成

マネージャーに求められる４要素

情報統制 業務統制

対人関係 コンプライアンス

Ｗｏｒｋｉｎｇ！！

みなさんが所属する

組織の課題は何ですか？

Ｗｏｒｋｉｎｇ！！

組織課題を解決するために

どんな行動が必要ですか？

https://heart-quake.com/article.php?p=4964
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プロジェクトアリストテレス

https://www.youtube.com/watch?v=aKWVWL8ACZg

何百万ドル（数億円）の資金と４年の歳月

プロジェクトアリストテレス

引用 https://rework.withgoogle.com/jp/guides/understanding-team-effectiveness/steps/help-teams-determine-their-needs/

心理的安全性の重要性

引用 https://ryosukeishii.hatenablog.com/entry/2018/11/02/083918

心理的安全性の重要性

引用 https://ryosukeishii.hatenablog.com/entry/2018/11/02/083918

心理的安全性の重要性

引用 https://ryosukeishii.hatenablog.com/entry/2018/11/02/083918

心理的安全性の重要性

引用 https://ryosukeishii.hatenablog.com/entry/2018/11/02/083918

https://www.youtube.com/watch?v=aKWVWL8ACZg
https://rework.withgoogle.com/jp/guides/understanding-team-effectiveness/steps/help-teams-determine-their-needs/
https://ryosukeishii.hatenablog.com/entry/2018/11/02/083918
https://ryosukeishii.hatenablog.com/entry/2018/11/02/083918
https://ryosukeishii.hatenablog.com/entry/2018/11/02/083918
https://ryosukeishii.hatenablog.com/entry/2018/11/02/083918
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心理的安全性の重要性

引用 https://ryosukeishii.hatenablog.com/entry/2018/11/02/083918

まとめ

ビジョンや目標はなにか？
これが設定されていないマネジメントは存在しない！

方法論や大切なことは無数にある。
現実と理想のギャップ（問題）を把握し

想いある行動を！！

キャリアデザイン

引用 https://mohipeasuke.com/archives/2269

引用 http://ideal-leaders.co.jp/20180418111855 引用 https://www.recruitcareer.co.jp/company/vision/pdf/research_report.pdf

※働く１万人を対象にしたデータ（リクルートキャリア調べ）

https://ryosukeishii.hatenablog.com/entry/2018/11/02/083918
https://mohipeasuke.com/archives/2269
http://ideal-leaders.co.jp/20180418111855
https://www.recruitcareer.co.jp/company/vision/pdf/research_report.pdf
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あなたは

何のために

誰のために

働いていますか？

Ｗｏｒｋｉｎｇ！！

セラピストが収入を上げるために

必要な行動とは？？

ＰＴとしてキャリアを捉えるために…

現在16万人を超える数となった

ＰＴとしてキャリアを捉えるために…

引用 医療従事者の需給に関する検討会 平成31年第３回理学療法士・作業療法士需給分科会

ＰＴとしてキャリアを捉えるために… ＰＴとしてキャリアを捉えるために…

引用 https://dot.asahi.com/print_image/index.html?photo=2015091400044_3

平均手取りは下がり続けている！



2019/7/28

6

ＰＴとしてキャリアを捉えるために…

医療分野８割 介護分野１割 その他１割

引用 医療従事者の需給に関する検討会 平成28年 第1回理学療法士・作業療法士需給分科会

ＰＴとしてキャリアを捉えるために…

ＰＴの活躍フィールドは更に多様化する！

引用 医療従事者の需給に関する検討会 平成28年 第1回理学療法士・作業療法士需給分科会

ＰＴとしてキャリアを捉えるために…

４日以上の休業は保健衛生業で増加

引用 https://www.min-iren.gr.jp/?p=16619

需要＜供給 では給料は減る
引用 http://www.kyoritsu-wu.ac.jp/nichukou/sub/sub_gensya/Economy/mechanism_of_economy/price.htm

ＰＴとしてキャリアを捉えるために…

お金が無い時代から経済は同じ

自分が持っていて他人が持っていない物・モノ

価値

ノウハウ

人脈

知識

技術

行動力

指導力

リーダー
シップ

熱意
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夢の実現のために働く
（仕事・DREAM WORK）

生活のためだけに働く
（労働・RICE WORK）

この３つに☑してみてください

自分は人生に目的をもって生きている

常に未来のことを考えて今の行動を決めている

まだまだ自分にはやるべきことがあると思っている

いくつ☑がつきましたか？

コーネル大学の大規模研究

• ４６６０人を対象

• 収入、貯蓄額、性格テスト、周辺環境因子等を１０年間の追跡
調査

人生の目的が多ければ多いほど
収入も貯蓄額も有意に大きくなる

目的レベル（数）を偏差値５０としたとき
に偏差値が１上がる毎に２２４万円貯蓄額

が多かった

多職種連携と地域事業

在宅ケースの紹介

― みなさんならどんな目標を立て、どう支援しますか？？―
考えながら聞き進めてください♪

診断名 乳癌術後再発、肺転移、骨転移、転移性肝癌、転移性脳腫瘍

病歴

２００６年８月 乳房部分切除＋腋窩リンパ節郭清
・
・ その後、再発と切除を繰り返す
・

２０１４年 脳転移に対して全脳照射施行
２０１９年４月 全身状態悪化で積極的治療はしない方針へ

依頼目的 自宅での看取りのための終末期ケア ／ 家族サポート

家族構成 ４人暮らし（本人、夫（介護力なし）、長男、次男：ＫＰ）

環境 持ち家（ビルオーナーで２階３階が居住スペース）

看取り方針
本人：最期を家族に迷惑をかけずに迎えたい
家族：眠るように、苦しみなく、最期を迎えさせてあげたい

心身の状態

コミュニケーション：可能
自発行動：ベッド上で上下肢をわずかに動かせる程度
痛み：右上肢に軽い痛みの訴えあり
呼吸：呼吸苦なし その他：腹水・胸水貯留

Case１：６０代 女性
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Case１：６０代 女性

月 火 水 木 金 土 日

訪問看護
45分

訪問リハ
45分

家族支援

訪問看護
45分

訪問リハ
45分

訪問診療
20分

訪問看護
45分

訪問リハ
45分

家族支援 家族支援

＜支援体制＞

10 13

車
い
す
移
乗
し
食
事

起
床
・
排
せ
つ
（
Ｐ
Ｗ
Ｃ
）

リ
ビ
ン
グ
で
過
ご
す

着
床

18

車
い
す
移
乗
し
食
事

21

リ
ビ
ン
グ
で
過
ご
す

就
寝

ベ
ッ
ド
上
で
過
ご
す

13時間連続
ベッド上で過ごす

＜24時間の過ごし方＞

Case１：６０代 女性
＜介入初日の物的環境（２０１９年４月２９日）＞

リクライニングティルト

エバーフィットマットレス

低反発座布団（市販品）

Case１：６０代 女性
＜介入初日の身体状況（２０１９年４月２９日）＞

みなさんならこの時点で何を考えますか？？

みなさんなら専門職として何が提供できますか？？

Case１：６０代 女性

Sieg.★チームが
考えたこと

ご本人・ご家族の

想い

24時間の

過ごし方

支援

体制

心身の

状況

生活

環境

・ベッド上で１８時間過ごす

・車いすで６時間過ごす

・自身での体位変換、体圧分散不可

・褥瘡の初期段階で日に日に悪化

・家族中心の介護

・週３回、９０分の介入

・褥瘡悪化する環境

・力づくの介護

我々がいない間も
ご家族が不安なく質の高い介護を実践でき
ご本人が苦痛なく最期を迎えることができる

支援を行うこと

Sieg.★チームの方向性
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Case１：アプローチ内容（物的環境）

エバーフィットマットレス

低反発座布団（市販品）

エアマット（オスカー）

褥瘡予防クッション
（シーポス）

Case１：アプローチ内容（人的環境）

吊り上げる介助方法 スライディングボードを
用いた介助方法

・前方へのズレ
・体の左右の傾き
・座位中の不快感
「座るのがしんどい」

リクライニング中心の
車いす座位姿勢

・臀部と背部に体圧分散
・体の左右の傾き↓
・座位中の不快感↓
リビングで安楽な
座位へ

ティルト機能を活用
した座位姿勢

Case１：アプローチ内容（人的環境）

ポジショニング無し 臀部と踵を除圧する
ポジショニング

＜こだわりPOINT＞

☑ 家族ができること ⇒ 「わかりやすく・簡単」

☑ 再現性を持たせることができること ⇒ 「写メを撮っていただき家族共有」

☑ リハ実施時に、ご家族にやっていただき確認

Case１：介入成果
介入４日目

（２０１９年５月３日）
介入初日

（２０１９年４月２９日）

Case１：介入成果

介入４日目
（２０１９年５月３日）

介入初日
（２０１９年４月２９日）
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社会福祉協議会とのコラボレーション
企画の有料体操教室（1ｸｰﾙ／3か月）

３８．８％（４９名中１９名）
が新たな自主活動へ参加

社会福祉協議会と協働

東成区役所とのコラボ企画
いきいき百歳体操普及啓発活動

区役所と協働

地域とのコラボレーション企画
男だらけのいきいき健康づくり

各回
２０名以上の男性が
集まる企画となった

地域住民さんと協働

日頃の地域活動も
男性が半分を占める
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東成区全11校下を回る啓発活動 区役所・医師会・地域との協働
いきいき百歳体操普及啓発活動

発足前拠点数
８箇所

発足後拠点数

１８箇所
（内２か所は診療所）

南
部
地
域
包
括

社
会
福
祉
協
議
会

北
部
地
域
包
括

区
役
所
保
健
師

区
役
所

介
護
保
険
担
当

認
知
症
初
期
集
中

支
援
チ
ー
ム

医
師
会

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

地
域
包
括
ブ
ラ
ン
チ

リ
ハ
連
絡
会

区
役
所
保
健
師

これだけの多職種で地域課題
を協議する会議を毎月開催

H31.1.19 第８回
東成区多職種連携会 研修会

●区役所主催（区長も挨拶）

●医師・歯科医師・薬剤師・歯科衛生士・訪看・訪リハ・病院リハ・退院調整看護師・
ＭＳＷ・ＣＭ・地域包括・社協・オレンジチーム・デイサービス・障がい相談員・地域
役員・生活支援コーディネーター・在宅医療介護連携相談支援員（コーディネーター）
●参加者１５０名

H31.1.24 第１回
自立支援型ケアマネジメント検討会議の開催

医師会会長挨拶東成区長挨拶

東成版 ＡＣＰの啓発活動

医師会企画
［東成区健康展］への協力

リハビリテーション連絡会として２回目の参加
ロコモチェック➡運動習慣の構築の啓発



2019/7/28

12

引用 https://life-and-mind.com/management-ability-7336

現場スタッフに
必要な能力

イニシアティブを
取るために必要な能力

医学モデル 社会モデル

・障がい者が味わう社会的不利
は個人の問題と捉える。

・身体的、精神的問題の解決が
必要と考える。

・社会こそが［障がい／障壁］
を作っており、それを取り除く
のは社会の責務だと捉える。

・周囲の環境面の調整、工夫、
支援が必要と捉える。

地域は〝社会モデル″がベースとなる
医療職のパラダイムシフトが必要

在宅リハ 病院リハ

０～１時間／日 ３時間／日

２～６単位／週 ６３単位／週

２時間／１６８時間＝１．２％ ２１時間／１６８時間＝１２．５％

連続性リハビリテーションから
断続性リハビリテーションへ

引用 https://www.weblio.jp/content/%E9%80%A3%E6%90%BA
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連携の特徴に大きな違いが存在する！ 連携の特徴に大きな違いが存在する！

地域連携 院内連携

同法人でない人たちとの連携が主
☞顔の見える関係が非常に重要

同法人で働く人たちとの連携が主
☞日頃顔を合わせるメンバーでの連携

介護職が多数存在
☞専門用語を用いない努力が必要

主に医療専門職
☞主に専門用語だけの会話が成り立つ

関わる時間が少ない（頻度・量）
☞専門性＋連携無くして成果無し

関わる時間が多い（一日９単位も可）
☞状態把握がしやすい

サポートは家族や介護職が中心
☞ﾘｽｸ管理・ﾌｨｼﾞｶﾙｱｾｽﾒﾝﾄの重要性

サポートは医療専門職が中心
☞役割分担で成り立つ

ご清聴ありがとうございました


